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Запрос на повышение квалификации по данному направлению высок. Требуется 
дальнейшее исследование, разъяснительная работа, организация сетевого взаимо-
действия по рассматриваемой тематике.

67 % респондентов не согласились с утверждением, что единственным направ-
лением работы с результатами анализа оценочных процедур является работа над 
заданиями с низким процентом выполнения. Ответ на этот вопрос показывает, что 
курс по управлению качеством образования сыграл положительную роль в форми-
ровании отношения к независимым оценочным процедурам.

Проблема выявлена при оценке заместителями директоров отношения педаго-
гического коллектива и обучающихся к проведению оценочных процедур федераль-
ного уровня (ВПР, НИКО).

Отношение педагогического коллектива, по  оценке заместителя директора 
по учебной работе, не зависит от того, работает ли он в образовательном учрежде-
нии повышенного уровня или нет.
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Вы посещали курсы повышения квалификации по управлению качеством образования?

Отношение педагогического коллектива к внешним оценочным процедурам федерального уровня
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Предстоит разъяснительная работа по  популяризации проводимых оценочных 
процедур, мотивации к  их проведению, органичному включению этих оценочных 
процедур в образовательный процесс школ.

Отношение завучей к проведению оценки качества образования по инициативе 
образовательных учреждений более взвешенное. Однако есть меньшая заинтере-
сованность в таких процедурах в школах повышенного уровня. Для понимания при-
чин необходима индивидуальная работа с образовательными учреждениями.

Однако среди посещавших курсы повышения квалификации процент отрица-
тельного отношения к внешним оценочным процедурам, инициированным учрежде-
ниями, невысок, что свидетельствует и о результатах предыдущей работы, и о необ-
ходимости ее продолжения.

Центру управления и оценки качества образования предстоит серьезная рабо-
та по учету потребностей региональной и районной систем образования и запро-
сов образовательных учреждений района.

В планах Центра продолжение работы по поддержке организации подготовки 
к  ГИА путем обмена опытом работы между образовательными учреждениями, вы-
явления лучших образовательных практик и распространения этого опыта, инди-
видуальных собеседований с  заместителями руководителей, организации собе-
седований с родителями. Отдельное направление – реализация проекта сетевого 
взаимодействия для сопровождения школ, показывающих низкие образовательные 
результаты и находящихся в неблагоприятных социальных условиях.

Целесообразно ли 
ОО по своей инициативе 

проводить процедуры оценки  
качества образования  

с использованием внешних КИМ  
и технологий обработки  

результатов?

Целесообразно ли ОО  
по своей инициативе проводить  

процедуры оценки качества  
образования с использованием 

внешних КИМ и технологий  
обработки результатов?

Вы посещали курсы повышения квалификации по управлению качеством образования?
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С.А. Езопова, Е.В. Суханова 
(г. Санкт-Петербург)

КАЧЕСТВО ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
В САНКТ-ПЕТЕРБУРГЕ:  

НОВЫЕ ВЕКТОРЫ РАЗВИТИЯ

В статье анализируется состояние и перспективы развития системы до-
школьного образования Санкт-Петербурга; раскрывается уникальность 
региональной политики в  области поддержки и обеспечения качества 
деятельности дошкольных образовательных организаций; определяются 
ключевые векторы инновационного поиска дальнейшего развития каче-
ства дошкольного образования.

Сегодня развитие ребенка в период раннего детства рассматривается как осо-
бый национальный ресурс, позволяющий решать сложные проблемы социального и 
экономического роста общества. Пристальное внимание и позитивное отношение 
к значимости дошкольного детства в развитии человека, создание условий для каче-
ственной реализации программ раннего образования являются важнейшим марке-
ром государственной гуманитарной политики на международном, национальном и 
региональном уровне.

В мире государственная поддержка качества дошкольного образования рас-
сматривается как ведущий показатель благосостояния страны и залог будущего 
экономического роста и процветания общества. Международные исследования до-
казывают, что образование в раннем детстве является наиболее эффективными ин-
вестициями с точки зрения развития человека [1].

Мобилизация ресурсов государства для успешного развития каждого ребенка 
и обеспечения качественного образования – принципиально важная задача феде-
ральной политики, обозначенной в государственной стратегии Десятилетия детства 
в  Российской Федерации в 2018–2027 годах. Осознание важности дошкольного 
образования как первого уровня образования обусловливает пристальное внима-
ние региональных властей Российской Федерации к качеству его организации. Без-
условно, опыт Санкт-Петербурга как региона, реализующего уникальную политику 
поддержки дошкольного образования, является востребованным опытом в междуна-
родном и национальном пространстве.

Санкт-Петербург является значимым городом для отечественной системы до-
школьного образования, поскольку именно здесь 27 сентября 1863 года на Васи-
льевском острове был открыт первый в России детский сад. С учетом полутораве-
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ковой истории развития системы дошкольного образования в  Санкт-Петербурге 
сегодня с гордостью можно говорить, что наш город – национальный лидер с точки 
зрения образовательных возможностей для маленьких детей. Этому способствует 
сложившееся культурно-образовательное пространство, социально ориентирован-
ная региональная политика и постоянно развивающаяся инновационная образова-
тельная деятельность дошкольных образовательных организаций.

Сегодня в Санкт-Петербурге развивается вариативная сеть детских садов; дей-
ствуют учреждения дополнительного образования, охватывающего в том числе детей 
старшего дошкольного возраста; функционирует система медико-психолого-педа-
гогической поддержки детей и семей, находящихся в различных жизненных ситуаци-
ях. По данным Комитета по образованию Санкт-Петербурга, система дошкольного 
образования на 1 июня 2017 года включала 1197 образовательных организаций, 
в которых функционировали группы общеразвивающей, компенсирующей и оздоро-
вительной направленности: 
yy 1054 государственных детских сада, 
yy 12 государственных образовательных учреждений для детей дошкольного и 

младшего школьного возраста, 
yy 91 дошкольное отделение в государственных общеобразовательных организациях, 
yy 40 негосударственных образовательных организаций, реализующих программу 

дошкольного образования. 
Численность воспитанников образовательных учреждений Санкт-Петербурга 

составляет 254 935 человек, в том числе государственных – 252 727 человек [2].
В Санкт-Петербурге успешно решается задача обеспечения доступности до-

школьного образования, где основными индикаторами определены:
oo создание инфраструктуры поддержки раннего развития детей (0-3 года);
oo отсутствие очереди на зачисление детей в возрасте от 3 до 7 лет в дошкольные 

образовательные организации. 
В настоящее время, по данным Комитета по образованию Санкт-Петербурга, 

все дети в возрасте от 3 до 7 лет, поставленные на учет для предоставления места 
в дошкольных образовательных учреждениях, обеспечены различными видами услуг 
дошкольного образования, то есть обеспечена его 100-процентная доступность для 
детей данной категории. В качестве стратегических действий по поддержке доступ-
ности дошкольного образования предполагается к 2020 году развитие инфраструк-
туры поддержки раннего развития детей и увеличение доли охвата детей путем рас-
ширения негосударственного сектора в дошкольном образовании.

Наличие инфраструктуры и обеспечение доступности дошкольного образова-
ния – это базовое условие качества дошкольного образования. При этом особого 
внимания и поиска инновационных решений на уровне региона требует архитекту-
ра и эргономика пространства, оснащение современных детских садов. Принципи-
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ально важным условием для маленького ребёнка является открытость образователь-
ного пространства, его полифункциональность и поддержка ключевых видов детской 
деятельности в период дошкольного детства.

Одной из задач развития системы образования Санкт-Петербурга является обе-
спечение высокого качества дошкольного образования и развитие инновационных 
образовательных практик. Принятие в 2013 году Федерального государственного 
стандарта дошкольного образования (ФГОС ДО) стало стимулом развития инно-
вационных практик воспитания и развития в дошкольных образовательных органи-
зациях региона. Так, во ФГОС приоритетами дошкольного образования выступают 
задачи социализации и индивидуализации ребенка, развития и поддержки его по-
знавательных действий и интересов, воображения и творческих способностей. Со-
ответственно содержание дошкольного образования выступает как средство реа-
лизации данных направлений развития ребенка. В этом случае содержание должно 
носить развивающий характер, отражать окружающую действительность в связях и 
зависимостях, соответствовать социокультурной ситуации развития ребенка. 

Обновление содержания и организации образовательной деятельности 
в соответствии со стандартом дошкольного образования требует от педагогов 
знания и использования современных психолого-педагогических данных о  ре-
бенке. Например, использование новых положений о развитии ребенка может 
способствовать использованию игры в образовательной деятельности детского 
сада, разработке игровых технологий дошкольного образования в соответствии 
с  теорией о  смене ведущего вида игры на  протяжении дошкольного возраста 
(Е.Е. Кравцова). На смену традиционно организуемым занятиям с  доминирую-
щей ролью взрослого могут прийти, например, культурные практики как способ 
организации образовательной деятельности, в  котором обеспечивается пар-
тнёрское участие взрослого в деятельности детей (Н.А. Короткова, Е.Е. Кравцо-
ва, Г.Г. Кравцов, О.В. Солнцева и др.). 

Следовательно, инновационный поиск дошкольных образовательных органи-
заций может быть направлен на  практическую разработку и апробацию возрас-
тосообразных игровых и деятельностных педагогических технологий организации 
образовательной деятельности в детском саду, создание моделей и методических 
рекомендаций по использованию детских видов деятельности для решения задач об-
разовательной программы детского сада [3]. Возможно, данное направление инно-
вационного поиска приведет к системным эффектам, связанным с изменением основ 
организации образовательной деятельности в детском саду, обновлением ее спо-
собов и механизмов реализации с учетом психологических основ развития ребенка 
и организации его обучения. Такой поиск требует системной поддержки со стороны 
органов управления образованием, научных и методических организаций. Необхо-
димо отметить, что в Санкт-Петербурге есть такая поддержка.
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Эффективная реализация новой идеологии проектирования содержания и орга-
низации дошкольного образования является системным стимулом обновления под-
ходов к  профессиональной подготовке и повышению квалификации специалистов 
для современного детства.

На сегодняшний день подготовка кадров для системы дошкольного образования 
Санкт-Петербурга ведётся в образовательных учреждениях как среднего професси-
онального образования, так и высшего образования. 

Согласно данным мониторинга деятельности профессиональных образователь-
ных организаций программа подготовки по  специальности СПО «44.02.01–До-
школьное образование» вошла в  число наиболее востребованных среди выпуск-
ников школ [3]. Подготовку специалистов в  данном направлении осуществляют 
несколько педагогических колледжей Санкт-Петербурга. 

Престиж данной специальности подтверждается и тем, что многие учрежде-
ния профессионального образования вносят существенный вклад как в повыше-
ние качества подготовки данных специалистов, так и в работу с уже действующи-
ми учреждениями дошкольного образования. Например, в 2016 году процедуру 
профессионально-общественной аккредитации прошла основная професси-
ональная образовательная программа 44.02.01 «Дошкольное образование», 
реализуемая в  ГБПОУ «Педагогический колледж №4 Санкт-Петербурга». При 
поддержке Комитета по образованию в Некрасовском педагогическом коллед-
же открыт Консультационный центр «Перспектива» по  поддержке развития не-
государственных учреждений дошкольного образования в  Санкт-Петербурге. 
В центре оказывают услуги консультационного характера по вопросам дошколь-
ного образования, осуществляют повышения квалификации работников частных 
организаций. 

Стабильно высоким интересом пользуются программы подготовки специали-
стов для области дошкольного образования и в высших учебных заведениях Санкт-
Петербурга. На сегодняшний день институт детства РГПУ имени А.И. Герцена – ли-
дер подготовки кадров для сферы дошкольного образования Северо-Западного 
региона Российской Федерации. 

Институт детства ведет подготовку по 21 образовательной программе бакалав-
риата и магистратуры в направлении «педагогическое образование» и «психолого-
педагогическое образование». Содержание программ бакалавриата направлено 
на  базовую подготовку кадров, способных решать различные задачи системы до-
школьного образования. В их числе программы «Дошкольное образование», «Ран-
нее обучение иностранным языкам (Образование в области иностранного языка)», 
«Психология и социальная педагогика (Детская психология)», «Психология и педаго-
гика дошкольного образования (Дошкольное образование детей с особыми обра-
зовательными потребностями)».
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Одним из приоритетных направлений подготовки кадров в  институте детства 
РГПУ имени А.И. Герцена является разработка и реализация магистерских про-
грамм, направленных как на  качество организации в  дошкольном образовании 
(«Методическое сопровождение в  дошкольном образовании», «Экспертиза каче-
ства дошкольного образования», «Управление инновационным развитием дошколь-
ных образовательных учреждений»), так и на решение актуальных вопросов совре-
менного детства: развития креативности ребенка, раннего обучения иностранным 
языкам, разрешения психологических проблем современных детей («Детская прак-
тическая психология», «Развитие креативности ребенка в  полихудожественной об-
разовательной среде», «Раннее обучение иностранным языкам и межкультурная 
коммуникация», «Интенсивное обучение детей иностранным языкам» и др.). Совре-
менные программы носят в большей степени прикладной характер, позволяя выпуск-
никам осуществлять инновационную деятельность в образовательных учреждениях, 
в которых они работали или придут работать после магистратуры. Большинство вы-
пускников института детства становятся успешными сотрудниками учреждений си-
стемы дошкольного образования, строя профессиональную деятельность в  русле 
идеологии петербургской научной школы педагогики дошкольного детства. 

Функцию городской методической службы реализует Санкт-Петербургская ака-
демия постдипломного педагогического образования, где создано такое структур-
ное подразделение, как Институт детства. Специалисты института активно работают 
с дошкольным профессиональным сообществом города, организуют методические 
события и конференции, посвящённые актуальным проблемам дошкольного обра-
зования в регионе, реализуют программы повышения квалификации, приглашая к их 
реализации ведущих представителей научного сообщества города и лучших прак-
тиков дошкольного образования, курируют инновационную деятельность педагогов 
дошкольного образования. 

Для поддержания конкурентной среды в системе повышения квалификации педаго-
гов дошкольного образования администрация города активно привлекает различные 
образовательные организации Санкт-Петербурга, обладающие необходимыми ресур-
сами, к реализации дополнительных профессиональных программ. Так, уже несколько 
лет право на  методическое сопровождение педагогов дошкольных образовательных 
учреждений и реализацию программ повышения квалификации имеют педагогические 
колледжи и негосударственные образовательные учреждения города, например инсти-
тут развития образования, осуществляющий реализацию программ повышения квалифи-
кации как в очной форме, так и с применением дистанционных технологий, что позволяет 
воспитателям без отрыва от производства повышать квалификацию.

Ориентируясь на инновации, в последнее время система повышения квалифика-
ции педагогов дошкольного образования активно апробирует вариативные модели 
повышения квалификации педагога дошкольного образования в Санкт-Петербурге, 
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позволяющие максимально удовлетворить разнообразные профессиональные по-
требности и запросы воспитателей, а именно:

99 обеспечивает возможность самостоятельного выбора образовательной про-
граммы работником дошкольного образования, освоение которой позволит 
педагогу справиться с профессиональными дефицитами и подготовиться к реа-
лизации требований профессионального стандарта;

99 обеспечивает ориентацию содержания программы повышения квалификации 
на стратегические направления развития дошкольного образования в  Россий-
ской Федерации;

99 создает условия для модульности реализации содержания программ повышения 
квалификации, что позволяет слушателю адресно выбирать и компилировать 
маршруты повышения квалификации в рамках предложенной программы (осво-
ить всю программу или несколько модулей);

99 привлекает заинтересованные организации и бизнес-структуры к процессу со-
вместной реализации программ повышения квалификации, что позволяет повы-
сить ее результативность и эффективность.
Системное преобразование пространства дошкольного образования тре-

бует развития института экспертизы и оценивания его качества. Сегодняшний 
тренд развития системы образования на  открытость и включенность предста-
вителей различных групп общественности в  оценку дошкольного образования 
предполагает региональную поддержку процедур независимой и обществен-
но-профессиональной оценки. За последние годы в  Санкт-Петербурге данное 
направление реализовано апробацией ряда инновационных проектов по  про-
блематике государственно-общественного управления. С целью реализации ме-
роприятий по  ФЦПРО в  Санкт-Петербурге в  2014-2015 годах был выполнен 
проект «Региональная модель рейтингового агентства как сетевого сообщества 
общественных экспертов в системе независимой оценки качества деятельности 
дошкольных образовательных организаций» в  рамках сотрудничества кафедры 
дошкольной педагогики РГПУ имени А.И.Герцена, Департамента государствен-
ного администрирования Высшей школы экономики (кампус Санкт-Петербурга) 
и ГБДОУ №41 «Центр интегративного воспитания» Центрального района 
Санкт-Петербурга, предусматривающий разработку и апробацию региональ-
ной структуры независимой оценки качества услуг в сфере дошкольного обра-
зования. Принципиально важным предметом экспертизы качества дошкольного 
образования в контексте ключевых положений ФГОС ДО является оценивание 
качества образовательного процесса, в том числе как ключевого параметра – 
качества взаимодействия взрослого (педагога) с детьми, обеспечения открыто-
сти образовательного пространства детского сада и его ориентации на разви-
тие ребенка, поддержку его уникальности.
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Таким образом, констатируя позитивный потенциал развития региональной си-
стемы дошкольного образования, возможно обозначение ключевых точек ее роста:

¾¾ сохранение позитивной ситуации доступности дошкольного образования, раз-
витие вариативных форм его организации, в  том числе путем расширения не-
государственного сектора;

¾¾ модернизация образовательных программ дошкольных образовательных орга-
низаций путем обновления содержания и способов образовательной деятель-
ности с  учетом возрастных интересов и особенностей ребенка, социальных 
ожиданий общества;

¾¾ проектирование и апробация системы психолого-педагогической поддержки 
детских видов деятельности в  условиях образовательного пространства до-
школьных образовательных учреждений;

¾¾ обеспечение инновационного характера региональной модели подготовки и 
повышения профессиональной квалификации педагога дошкольного образова-
ния в контексте внедрения профессионального стандарта «Педагог»;

¾¾ институционализация сообщества региональных общественных экспертов в об-
ласти качества дошкольного образования.
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О.И. Ткачева, М.И. Койвунен  
(г. Санкт-Петербург)

СИСТЕМА ОЦЕНКИ  
КАЧЕСТВА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

ПЕДАГОГИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ  
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ  

В КОНТЕКСТЕ РЕАЛИЗАЦИИ  
МЕХАНИЗМА ЭФФЕКТИВНОГО КОНТРАКТА

Необходимость совершенствования существующих процедур оцен-
ки педагогических работников связана с  актуализацией новой системы 
оплаты труда, внедрением ФГОС, реализацией в  образовательных уч-
реждениях механизма эффективного контракта.

Эффективность внедрения системы оценки в образовательной органи-
зации зависит, в первую очередь, от наличия четкого оценочного инстру-
ментария и управленческого алгоритма оценки.

В настоящей статье рассматриваются основные этапы реализации си-
стемы оценки качества деятельности педагогов в практике общеобразо-
вательной организации. Теоретические основы разработки системы оцен-
ки приведены в  научно-методическом журнале «Управление качеством 
образования: теория и практика эффективного администрирования» (вы-
пуск 6, 2013 год).

Система оценки качества деятельности педагогов была реализована в  ГБОУ 
лицее №410 Пушкинского района Санкт-Петербурга (далее – лицее). Процедуре 
оценки предшествовал ряд мероприятий, которые составили (вместе с  непосред-
ственной оценкой) управленческий алгоритм оценки:
1.	 Предложенная система оценки была принята решением педсовета лицея.
2.	 Определена периодичность проведения оценки – раз в полгода.
3.	 С учетом введения федеральных государственных образовательных стандартов 

потребовалось откорректировать образовательную программу лицея, а  также 
скорректировать все рабочие программы по всем учебным предметам, акцен-
тируя внимание на  конкретизацию личностных, метапредметных и предметных 
результатов обучающихся.

4.	 Проведен мониторинг качества уроков в соответствии с требованиями к орга-
низации учебного процесса в лицее.
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5.	 Также был проведен педагогический аудит достижения обучающимися лицея 
личностных, метапредметных и предметных результатов. С  этой целью каж-
дое методическое объединение педагогов разработало систему заданий, 
включающих пакет кейсов (в основе которых лежит постановка дилеммы) для 
измерения личностных и оценки метапредметных результатов учащихся. 

6.	 Оценку качества деятельности педагогов осуществляла экспертная комиссия, 
которая провела собеседование с  каждым учителем-предметником. В  состав 
комиссии вошли представители администрации лицея, службы мониторинга и 
маркетинга и председатель профсоюзной организации. В ходе собеседований 
были рассмотрены и утверждены контрольные карты оценки педагогов. Форма 
контрольной карты оценки качества деятельности учителя-предметника лицея 
приведена в Табл. 1.
В свою очередь, каждый учитель мог согласиться или не согласиться с балла-
ми, проставленными в его контрольной карте членами экспертной комиссии, 
и подготовить соответствующие документы в  качестве аргументов. Это сви-
детельствует о соблюдении принципа объективности при проведении проце-
дуры оценки.

7.	 На основании полученной информации по каждому педагогу определен ком-
плексный показатель качества его деятельности (КПКДпед), а также установ-
лен уровень качества его деятельности, который лег в основу рейтингования. 
Полученные данные по каждому учителю-предметнику были занесены в итого-
вые таблицы результатов оценки. В качестве примера в Табл. 2 представлена 
итоговая таблица результатов оценки качества деятельности учителя-предмет-
ника лицея.

8.	 С учетом информации, полученной в ходе процедуры оценки, были сформиро-
ваны списки педагогов с высоким уровнем качества деятельности, на основании 
которых составлен приказ о  премировании соответствующих педагогических 
работников за образцовое выполнение государственного задания.
После составления приказа с учителями, для которых характерен высокий уро-
вень качества деятельности, были заключены дополнительные соглашения (к тру-
довым договорам) о премировании.

9.	 С учетом данных, полученных в ходе оценки, сформированы рейтинги педаго-
гов в рамках каждого методического объединения и по лицею в целом. Кро-
ме того, на основе информации, полученной в ходе оценки, выявлены силь-
ные стороны и слабые места (так называемые «точки роста») в деятельности 
учителей-предметников как внутри каждого методического объединения, так 
и по лицею в целом. В результате этого сформированы графики достижения 
педагогами показателей оценки и «точек роста» в  их профессиональной  
деятельности. 
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щ
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2

Ре
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ац

ия
 п

ро
бл

ем
но
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 о

бу
че

ни
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 о
су

щ
ес

тв
ле

ни
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св
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об

уч
ен

ия
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о 
пр

ед
м

ет
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(к
ур

су
, п

ро
гр

ам
м

е)
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 п
ра

кт
ик

ой
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су

ж
де

ни
е 
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об

уч
аю

щ
им

ис
я 
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ту

ал
ьн

ых
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об
ыт

ий
 

со
вр

ем
ен

но
ст

и

2

О
бе

сп
еч

ен
ие

 д
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ти
ж

ен
ия
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 п

од
тв

ер
ж

де
ни
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об
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аю

щ
им
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не
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об
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зо
ва

ни
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(о
бр

аз
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ел

ьн
ых
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зо
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О
це

нк
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эф
ф

ек
ти
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ос
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 р
ез

ул
ьт
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ов

 о
бу

че
ни

я 
об

уч
аю

щ
их
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 п
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ед
м

ет
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ур

су
, п

ро
гр
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м
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, у

чи
ты
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я 
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во

ен
ие

 з
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ни
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 о
вл

ад
ен
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м
ен

ия
м

и,
 р

аз
ви

ти
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ыт
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тв

ор
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но
ст

и,
 п

оз
на

ва
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 и

нт
ер
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об
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аю
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 т
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ит

ер
ий

 о
це

нк
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9≤
 у

ро
ве

нь
 у

до
вл

ет
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ре
нн

ос
ти

 ≤
10
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 3

 б
ал

ла
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7,
5≤

 у
ро

ве
нь

 у
до

вл
ет

во
ре

нн
ос

ти
 <

9 
– 

2 
ба

лл
а;

5,
5≤

 у
ро

ве
нь

 у
до

вл
ет

во
ре

нн
ос

ти
 <

7,
5 

– 
1 

ба
лл

;
ур

ов
ен

ь 
уд

ов
ле

тв
ор

ен
но

ст
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5,

5 
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0 
ба

лл
ов

2

О
су

щ
ес

тв
ле

ни
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ко
нт

ро
ль
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це
но

чн
ой

 д
ея

те
ль

но
ст
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об
ра

зо
ва

те
ль

но
м

 п
ро

це
сс

е 
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ис
по

ль
зо

ва
ни

ем
 

со
вр

ем
ен

ны
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сп
ос

об
ов

 о
це

ни
ва

ни
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в 
ус

ло
ви
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ф

ор
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ац
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нн
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ко
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м
ун

ик
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ио
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ло
ги
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ед
ен

ие
 э

ле
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ро
нн
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ор
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ен
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ек
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кс

пе
ри

м
ен

та
ль

но
й 

и 
м

ет
од

ич
ес

ко
й 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 у
чи

те
ля

 н
а 

м
ер

оп
ри

ят
ия

х 
м

еж
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ыс
ту

пл
ен

ия
) 

в 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 п

ед
аг

ог
ич

ес
ко

го
 и

 и
ны

х 
со

ве
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ре

нн
ег

о 
тр

уд
ов

ог
о 

ра
сп

ор
яд

ка
 

О
У,

 о
хр

ан
ы 

тр
уд

а 
и 

пр
ав

ил
 п

ож
ар

но
й 

бе
зо
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аю
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ди
те

ля
м

и 
(л

иц
ам

и,
 и

х 
за
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ур
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го
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 в
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ро

сс
ий

ск
ог
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ур
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 б
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 р

ег
ио

на
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но
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ро
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лл
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ба

лл
а

2
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кл

уб
ах

 и
 д

р.
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 о
ли

м
пи

ад
ах

, 
ко

нф
ер

ен
ци

ях
, к

он
ку

рс
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10.	По результатам пройденной оценки проведен педагогический совет, в рамках 
которого определены сильные стороны и «точки роста» в деятельности каждого 
методического объединения лицея.

11.	В свою очередь, учителя с низким уровнем качества деятельности взяты на вну-
тришкольный контроль для оказания им методической помощи.

12.	В целях совершенствования деятельности в  рамках «точек роста», выявленных 
в ходе оценки, была усилена методическая поддержка педагогов лицея в части 
проведения с ними консультаций на этапе принятия решения об участии в про-
фессиональных конкурсах, при подготовке пакетов конкурсных документов и 
в процессе их участия в подобных конкурсах.
Помимо этого, службой мониторинга и маркетинга, совместно с администраци-

ей лицея, проведен педагогический совет, посвященный развитию интеллектуальных 
и творческих способностей учащихся, а  также повышению активности их участия 
во внеурочных мероприятиях.

Таблица 2
Итоговая таблица результатов оценки качества деятельности  

учителя-предметника лицея 

№ 
п/п Показатели оценки
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п 
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п

Э
О

гр
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1 Показатели соответствия достигнутых образовательных результатов обучающимися 
требованиям ООП

1.1 Достижение личностных резуль-
татов освоения обучающимися 
ООП

3 9 9 33 36

1.2 Достижение метапредметных 
результатов освоения обучаю-
щимися ООП

3 9 9

1.3 Достижение целевых показате-
лей по предметной обученности

3 15 18

2 Показатели соответствия документации,  
разрабатываемой педагогическим работником, требованиям ООП

2.1 Соответствие структурной и со-
держательной полноты рабочих 
программ действующим норма-
тивным требованиям

1 3 3 6 6
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2.2 Соответствие записей в журна-
лах успеваемости обучающихся 
содержанию рабочих программ

1 3 3

3 Показатели соответствия уровня квалификации педагогического работника  
требованиям к кадровому обеспечению реализации образовательного процесса

3.1 Квалификационные характери-
стики педагогического работни-
ка (должностные обязанности)

2 74 90 86 102

3.2 Квалификационные характери-
стики педагогического работни-
ка (требования к квалификации)

2 12 12

4 Показатели, характеризующие социализацию обучающихся

4.1 Общественно полезная деятель-
ность обучающихся

4 12 12 32 36

4.2 Степень участия во внеурочных 
мероприятиях

4 12 12

4.3 Профориентационная работа, 
проводимая с обучающимися и 
их родителями (законными пред-
ставителями обучающихся)

4 8 12

Значение ЭО
пед

 (балл): 15
7
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Кроме того, с целью развития профориентационной работы, проводимой с об-
учающимися и их родителями (законными представителями обучающихся), админи-
страцией лицея организована совместная деятельность с ведущими образователь-
ными организациями профессионального образования по формированию системы 
непрерывного образования, в основе которой лежат принципы преемственности и 
взаимосвязанности всех звеньев обучения, направленные на качественную допро-
фессиональную подготовку и профильное обучение лицеистов.

В контексте реализации в общеобразовательных организациях механизма эф-
фективного контракта «прозрачность» инструментария оценки (наличие контроль-
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ных карт, итоговых таблиц результатов, квалиметрических шкал, четких и измеримых 
оценочных показателей и критериев) дает возможность роста профессионального 
мастерства педагогов (качества их деятельности) за счет совершенствования своей 
работы в рамках выявленных в ходе оценки «точек роста». А конкретные показатели 
и критерии формирования стимулирующих выплат, обозначенные в трудовом дого-
воре учителя (дополнительном соглашении к трудовому договору) и локальных нор-
мативных актах лицея (Положении о  материальном стимулировании работников, 
Коллективном договоре и др.), позволяют ему прогнозировать свою заработную 
плату и выстраивать, совместно с администрацией лицея, индивидуальный маршрут 
развития с целью повышения качества своей профессиональной деятельности и, как 
следствие, увеличения уровня оплаты труда.

Таким образом, применение системы оценки качества деятельности педагогов 
в практике современных общеобразовательных организаций дает возможность ре-
ализовать дополнительное материальное стимулирование учителей, в  основе ко-
торого лежит распределение стимулирующей части их заработной платы с учетом 
результатов их работы (в рамках эффективного контракта), повысить эффективность 
использования кадрового потенциала и, как следствие, качество образования.

На сайте нашего журнала 

effektiko.ru
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Т.В. Архипова, Н.Б. Атоманова,  
Н.А. Карлова (г. Санкт-Петербург)

ТЕХНОЛОГИЯ «PROGRESS REPORT» –  
ИНСТРУМЕНТ ВНУТРИШКОЛЬНОЙ СИСТЕМЫ  

ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ

В статье рассматривается инструмент внутришкольной системы оценки 
качества образования – автоматизированная технология «Progress Report», 
разработанная школой №385 Санкт-Петербурга. Данная технология реша-
ет задачи создания условий для получения учащимися образования по ин-
дивидуальному маршруту, повышения степени открытости образовательной 
организации, получения статистической информации о  результатах освое-
ния учащимися образовательной программы и ознакомления родителей с со-
держанием образовательных программ и степенью освоения их ребёнком.

Способна ли современная школа к переходу на новые стандарты без обновле-
ния системы управления? Очевидно, что нет. Принципиальные изменения в области 
образования возможны лишь при общественной поддержке и все более зависят от 
возможности влияния родителей и социальных структур. Достижение новых обра-
зовательных результатов предполагает изменения в мотивации учащихся. Это воз-
можно через развитие педагогического партнерства между школой и родителями 
на основе понимания общих целей и сотрудничестве.

Управление таким взаимодействием должно носить государственно-обществен-
ный характер, который проявляется в  различных формах и при активном участии 
общественности. 

Государственно-общественное управление образованием (далее – ГОУО) один из 
видов взаимодействия государства и общества, функция которого заключается в обе-
спечении реализации и удовлетворения образовательных потребностей общества, 
семьи, отдельного гражданина. Государственно-общественное управление образова-
нием – ответственное взаимодействие в управлении образованием, с одной стороны, 
различных субъектов, представляющих интересы, политику, гарантии и компетенцию 
государства в  области образования (органы государственной власти, руководители 
общеобразовательных учреждений), и, с другой стороны, различных субъектов, выража-
ющих интересы в области образования гражданского общества, населения. 

Структура управления школой №385 Санкт-Петербурга ориентирована на пу-
бличность и открытость. Одна из главных задач – организация ответственного взаи-
модействия школы и родительской общественности.
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Все субъекты образовательного процесса заинтересованы в обеспечении его ка-
чества (обучающиеся и их родители, педагогические коллективы школ и преподавате-
ли вузов, органы управления образованием, работодатели). Таким образом, обеспе-
чение качества образования становится ведущей темой образовательной политики. 

В настоящее время вопрос оценки качества является наиболее актуальным, его 
часто затрагивают в  дискуссиях, посвященных образованию. Изменения подходов 
к оценке качества образования связаны с внедрением федеральных государствен-
ных образовательных стандартов. ФЗ №273 «Об образовании в Российской Фе-
дерации» определяет качество как комплексную характеристику образовательной 
деятельности и подготовки обучающегося, выражающую степень их соответствия 
федеральным государственным образовательным стандартам, образовательным 
стандартам, федеральным государственным требованиям и (или) потребностям фи-
зического или юридического лица, в  интересах которого осуществляется образо-
вательная деятельность, в  том числе степень достижения планируемых результатов 
образовательной программы. Федеральные государственные образовательные 
стандарты устанавливают требования к предметным, метапредметным и личностным 
результатам освоения обучающимися основной образовательной программы. 

Оценка уровня сформированности компетенций – новая для общего образова-
ния задача, которую невозможно решить лишь с  помощью традиционных методов 
контроля и инструментов оценки. Кроме того, общепринятых методических устано-
вок по формированию и применению фондов оценочных средств для оценки компе-
тенций на данный момент не сформировано. Каждая образовательная организация 
решает эту задачу самостоятельно. Оценка компетенций является составной частью 
образовательной системы и выполняет функцию контроля за получением образова-
тельного результата – уровня сформированности компетенций в процессе освоения 
основной образовательной программы, качеством образования.

Для оценки качества образования педагогами школы №385 Санкт-Петербурга 
разработана внутришкольная система оценки качества образования, одним из эле-
ментов которой является технология Progress Report. Данная технология служит вну-
тренней процедурой оценки, дополняющей традиционную балльную систему.

Актуальность разработки системы обусловлена:
yy необходимостью внедрения в практику образования индивидуального подхода 

к каждому учащемуся, построения индивидуального маршрута;
yy необходимостью внедрения содержательных, неколичественных методов оценки 

качества;
yy недостаточной разработанностью экономных технологий получения содержа-

тельных индивидуальных профилей на учащихся;
yy недостаточной разработанностью инструментов для ознакомления родителей 

с содержанием основной образовательной программы в доступной форме.
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Внедрение технологии позволяет решить следующие задачи:
в сфере контроля качества: 

99 проверка уровня освоения основной образовательной программы в  соответ-
ствии с требованиями ФГОС;

99 оптимизация процесса получения информации о результатах освоения образо-
вательной программы, упрощение получения статистических данных;
в сфере управления качеством: 

99 повышение степени открытости образовательной организации;
99 получение объективной информации о  работе школы и принятие управленче-

ских решений на её основе;
99 повышение качества предоставляемых образовательных услуг;
99 повышение гибкости подхода к оценке результатов усвоения образовательной 

программы;
99 усовершенствование внутришкольной системы оценки качества;

в сфере развития персонала образовательной организации:
99 получение статистической информации о результатах освоения учащимися об-

разовательной программы;
99 создание условий для повышения уровня компетентности педагогов в выявленных 

проблемных областях;
в сфере развития учащихся образовательной организации: 

99 получение информации для формирования индивидуального образовательного 
маршрута;

99 получение профориентационной информации;
99 достижение преемственности уровней образования;
99 определение успехов и точек роста как для учащихся, так и для учителей;

в сфере развития и корректировки содержания образования:
99 получение информации для внесения изменений в планы учебной и внеурочной 

деятельности;
в сфере взаимодействия с родителями:

99 донесение до пользователей системы образования результатов и содержания 
образования;

99 ознакомление родителей (законных представителей) с содержанием образова-
тельных программ и степенью освоения их ребёнком;

99 повышение удовлетворенности родителей качеством образования за  счёт по-
нимания оснований для выставления итоговых оценок.

Технология Progress Report разработана с целью создания условий для получе-
ния учащимися образования по индивидуальному маршруту за счёт своевременной 
и конкретной информации об успехах и трудностях.
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В основу мониторинга положен компетентностный или деятельностный подход. 
Он подразумевает овладение каждым учащимся по итогам прохождения программы 
по предмету некоторыми основными умениями, которыми он сможет воспользовать-
ся как в учебной, так и в практической деятельности.

«Технология внутришкольной системы оценки качества PROGRESS REPORT», ис-
пользуемая в системе оценки качества в образовательной организации, представ-
ляет собой систему электронных диагностических материалов, созданных на базе 
электронных таблиц. Один файл содержит информацию по одному классу. Каждый 
документ имеет четыре группы страниц, выделенных цветной маркировкой.

С первой группой (выделены зеленым цветом) работают учителя-предметники, 
причем каждый только с одной. Сверху расположены компетенции, которыми дол-
жен овладеть учащийся по  предмету на  данном этапе. Сбоку расположен список 
детей (он автоматически изменяется в  соответствии с  данными первой страницы). 
Содержание каждой таблицы состоит из дихотомических шкал Да/Нет, подтверж-
дающих или отрицающих факт овладения учащимся определенной компетенцией. 
Отдельный столбец посвящен мотивации, где также отмечается наличие или отсут-
ствие заинтересованности учащегося в обучении по предмету. 

Вторая группа выделена желтым цветом, каждая страница в ней – это характе-
ристика на  одного ребенка. Она содержит информацию двух видов  – как по  тем 
компетенциям, которыми ребенок уже овладел в результате обучения, так и по тем, 
которые ему необходимо освоить в будущем. Все содержание страниц данной груп-
пы целиком собрано в автоматическом режиме.

Третья группа страниц выделена фиолетовым цветом и содержит результаты 
статистического анализа. Страница «Диаграммы» содержит сводную информацию 
по освоению учащимися компетенций в целом и по предметам, а также уровню мо-
тивации. Страница «Компетенции» показывает данные по отдельным предметам, по-
зволяя сравнить степень освоения различных компетенций. Все данные также появ-
ляются автоматически по мере заполнения 1 группы страниц.

Последняя группа – красные страницы  – являются служебными и доступны для 
редактирования только администратору мониторинга.

Стоит отметить, что в системе предусмотрена защита от ошибок ввода: все поля 
таблицы, которые не предназначены для редактирования пользователями, защище-
ны паролем, чтобы уменьшить возможности для удаления или изменения полезной 
информации или нарушения автоматической обработки.

Представить технологию Progress Report можно с помощью нескольких тезисов:
—— технология ориентирована на оценку учебных достижений учащихся в соответ-

ствии с требованиями ФГОС;
—— система является полностью компьютеризированной: внесение данных и полу-

чение результатов происходит в среде электронных таблиц;
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—— работа с  электронными таблицами в  принципе подразумевает достаточно вы-
сокий уровень компетентности в  использовании современных технических 
устройств, а основными операторами системы являются педагоги, чей уровень 
компьютерной грамотности может быть различным, была предпринята попытка 
свести эти требования к минимуму. 
Поэтому на  данный момент работа с  мониторингом не предполагает наличие 

у пользователей специальных знаний и навыков по работе с электронными таблицами. 
Главными принципами технологии являются:

¾¾ простота (минимальные требования к навыкам операторов);
¾¾ автоматизированность (автоматическое получение содержательного результа-

та (виды оценки));
¾¾ универсальность (общая технология автоматической обработки данных для раз-

ных групп);
¾¾ критериальность (использование качественной оценки на основе заранее раз-

работанных критериев);
¾¾ функциональность (получение широкого спектра разнообразных результатов 

на основе внесенных данных);
¾¾ открытость (возможность постоянного изменения и дополнения содержательно-

го и технологического компонентов);
¾¾ доступность (использование повсеместно распространенного офисного пакета);
¾¾ системность (достижение целей преемственности образовательных программ 

за счет применения общих принципов критериального оценивания);
¾¾ экономичность (снижение трудозатрат за счет максимальной автоматизации).

Данная технология обеспечивает получение двух категорий результатов:
oo содержательная индивидуальная оценка для ученика и его родителей;
oo количественная статистическая оценка для учителя и администрации.

Для получения содержательной характеристики учебных достижений в техно-
логии Progress Report используется критериальное оценивание. Критерий пони-
мается как признак, используемый для оценивания. Некоторые из них конкретные 
(например, «умеет выполнять вычисления с  натуральными числами»), некоторые 
более общие (например, «умеет действовать по  напечатанной инструкции (ал-
горитму)»). Из содержания каждого предмета было решено выделить основные, 
кратко сформулированные умения и личностные результаты (например, «понимает 
необходимость бережно относиться к родному языку»), взяв за основу требования 
ФГОС. Отдельно выделен показатель мотивации к обучению как одно из важных 
условий, влияющих на эффективность образовательного процесса. Данную часть 
заполняет школьный психолог.

Таким образом, все группы пользователей получают в  свое распоряжение не 
только количественную, но и содержательную оценку. Первая является более на-
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глядной и удобной для стратегического анализа, а вторая позволяет обеспечить ин-
дивидуальный подход к каждому учащемуся и педагогу. Объединение этих двух под-
ходов позволяет осуществить системный анализ учебной деятельности.

Содержательная оценка для родителей представляет собой индивидуальный 
профиль, где указаны все компетенции, которыми овладел обучающийся за прошед-
ший учебный год, а также те навыки, что необходимо развить в соответствии с тре-
бованиями ФГОС к освоению основной образовательной программы.

Содержательная оценка позволяет выявить таланты и способности обучающегося, 
определить «точки роста», над которыми учащийся должен поработать самостоятель-
но или под руководством учителя. Информация по каждому обучающемуся оформле-
на в таблицу и структурирована по предметным областям. В индивидуальной таблице 
ребенка по каждому предмету представлен анализ уровня освоения основной обра-
зовательной программы, дана краткая справка по уровню мотивации.

Количественная оценка отражает уровень освоения обучающимся основной 
образовательной программы, показывает количество критериев, которым удов-
летворяет уровень подготовки ученика, позволяет оценить общий уровень ре-
зультатов обучения, а  также увидеть предметные области наибольшего успеха и 
наибольших сложностей. На основании данной информации автоматически опре-
деляется и список предпочитаемых обучающимся предметов, который использует-
ся в дальнейшей работе.

Содержательная оценка для педагогов представляет собой в  первую очередь 
данные по  итогам освоения компетенций в  рамках предмета. Анализ результатов 
в данном случае показывает в первую очередь, какие темы являются наиболее про-
блемными для изучения в разных классах параллели. 

Количественные данные позволяют администрации школы осуществить анализ 
динамики качества обучения, а  также сравнение результатов работы педагогов и 
учебных коллективов.

Что касается технологии внесения данных и обработки, то стоит ещё раз на-
звать принцип минимизации трудозатрат операторов за  счёт совершенствования 
автоматической обработки. Разработанная технология Progress Report   – эффек-
тивный инструмент. Она относительно проста в использовании. Её применение по-
зволяет достигнуть сразу множество целей как стратегических (обеспечить инфор-
мационную открытость образовательной организации, повысить удовлетворенность 
родителей уровнем образования в школе), так и тактических (способствовать раз-
витию учащихся через предоставление информации о сильных и слабых сторонах, 
сравнить уровень овладения содержанием образования учащихся разных классов 
одной параллели). Кроме того, технология построена с использованием повсемест-
но распространенного офисного пакета и не требует никаких материально-техни-
ческих вложений для внедрения. 
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Какие же преимущества или ключевые черты свидетельствуют о  практической 
полезности использования данного инструмента? Для каждой группы конечных поль-
зователей они будут отличаться.

Для администрации школы технология Progress Report может быть полезной 
во множестве случаев: при работе с одарёнными и слабоуспевающими учащимися, 
при анализе результатов деятельности педагогического персонала по  множеству 
направлений. В целом, данная технология даёт администрации информацию о том, 
насколько успешно образовательное учреждение достигает своей главной цели – 
обеспечивает доступность качественного общего образования.

Педагогам технология Progress Report позволяет проанализировать собствен-
ную деятельность на основе сравнительных данных для анализа успешности обуче-
ния классов по параллелям. Кроме того, результаты можно использовать для разъ-
яснительной работы с родителями по вопросам выставления итоговых оценок. 

Родители, в свою очередь, получают объективную картину результатов обучения 
их ребёнка за год, где указаны как слабые, так и сильные стороны, кроме того, могут 
получить представление о содержании образовательной программы и основаниях 
балльного оценивания. 

В заключение стоит отметить, что перспективы развития данной технологии пу-
тём расширения сфер её применения и внесения дополнительных функций практи-
чески безграничны. К  важным моментам стоит отнести тот факт, что любые изме-
нения касаются системы автоматической обработки, то есть не влияют на работу 
операторов-учителей, которая будет оставаться максимально упрощённой. Таким 
образом, не меняя исходные данные, мы планируем всё больше расширять количе-
ство итоговых результатов, за  счёт чего расширять сферу применения технологии 
Progress Report и интегрировать её с другими инструментами внутришкольной систе-
мы оценки качества образования.
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Т.В. Рогозина (г. Санкт-Петербург)

ОЦЕНКА КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ 
В СОВРЕМЕННОЙ ШКОЛЕ: 

ОБЩИЕ ЦЕЛИ – РАЗНЫЕ ПУТИ

В статье анализируется роль внутриклассного (внутришкольного) оце-
нивания в Единой системе оценки качества общего образования и выявля-
ются причины выбора разных стратегий развития системы оценки в госу-
дарственных и частных образовательных организациях.

Реализация Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» 
и введение Федеральных государственных образовательных стандартов (далее  – 
ФГОС) предполагало изменение процедур оценки качества общего образования, 
сложившихся в практике российской школы. 

Качество общего образования рассматривается в настоящее время как комплекс-
ная характеристика образовательной деятельности и подготовки обучающегося, вы-
ражающая степень их соответствия Федеральным государственным образовательным 
стандартам и (или) потребностям физического или юридического лица, в интересах 
которого осуществляется образовательная деятельность*, в том числе степень дости-
жения планируемых результатов освоения образовательной программы. Связь между 
качеством образования и планируемыми результатами освоения образовательных 
программ, которые учитывают интересы и запросы учащихся и их родителей (законных 
представителей), создает условия для проектирования новых процедур оценки каче-
ства общего образования. 

В настоящее время разработана Единая системы оценки качества общего обра-
зования (далее – ЕСОКО), которая должна давать полное представление о качестве 
образования в стране, анализировать и учитывать влияние различных факторов на ре-
зультаты работы образовательных организаций. В структуру ЕСОКО, наряду с нацио-
нальными экзаменами (ОГЭ, ЕГЭ), вошли всероссийские проверочные работы (ВПР), 
общероссийские (Национальное исследование качества образования) и международ-
ные мониторинги и исследования (PISA – международная программа по оценке обра-
зовательных достижений учащихся 15-летнего возраста в  области математической и 
естественнонаучной грамотности, а также грамотности чтения; PIRLS – международное 
исследование качества чтения и понимания текста для учащихся 4-х классов; TIMSS – 
международное мониторинговое исследование качества математического и естествен-
нонаучного образования для учащихся 4-х, 8-х и 11-х классов; ICCS – международное 

*	 Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».

89



№2 2018

исследование качества граждановедческого образования 14-летних школьников и др.). 
Все эти процедуры отвечают на запрос государства – достижение учащимися результа-
тов Федеральных государственных образовательных стандартов и определение эффек-
тивности использования бюджетных средств на образование. 

В проектных материалах в период разработки ЕСОКО (тогда – ОСОКОО) осо-
бое место в  новой системе оценки качества образования выделялось процедурам 
внутриклассного (внутришкольного) оценивания. В окончательном варианте системы 
оно отсутствует, оставив только внешние по отношению к школе процедуры. А ведь 
именно внутриклассное (внутришкольное) оценивание дает возможность учитывать 
потребности физического лица (учащегося, его родителей или законных представи-
телей), в интересах которого осуществляется образовательная деятельность, а также 
формировать представление об индивидуальном прогрессе учащегося. И хотя в но-
вой системе школам предоставлена возможность вести самодиагностику и выявлять 
имеющиеся проблемы, используя результаты внешнего оценивания, а родителям полу-
чать информацию о качестве знаний своих детей, остается открытым вопрос о роли 
оценивания учителем и школой. 

По мнению специалистов в области оценки качества образования, в сложившейся 
ситуации выделяются как негативные стороны (недоверие к педагогическим измерени-
ям, неумение принимать решения на основе объективных данных), тормозящие введе-
ние независимой объективной оценки учебных достижений, так и позитивные моменты 
(готовность учителя к усилению его роли в оценке учебных достижений при формиру-
ющем и диагностическом оценивании), позволяющие сформировать систему внутрен-
ней оценки на уровне школы*.

Оценивание в классе и школе должно становиться значимым элементом системы 
оценки качества еще и потому, что каждая образовательная организация имеет право 
самостоятельно определить правила оценивания результатов учащихся и выстроить 
собственный мониторинг качества реализации основной образовательной програм-
мы, включающий в себя и качество результатов. В соответствии со статьей 28 Феде-
рального закона «Об образовании в Российской Федерации»** к компетенции обра-
зовательной организации отнесено осуществление текущего контроля успеваемости 
и промежуточной аттестации обучающихся, установление их форм, периодичности и 
порядка проведения; индивидуальный учет результатов освоения обучающимися об-
разовательных программ и поощрений обучающихся, а  также хранение в  архивах 
информации об этих результатах и поощрениях на бумажных и (или) электронных но-
сителях; проведение самообследования, обеспечение функционирования внутренней 
системы оценки качества образования. 
*	 Ключевые вопросы развития национальных и региональных систем оценки качества образования (экспертный 

обзор) [Текст]: коллект. моногр. / В.А. Болотов, И.А. Вальдман, Р.В. Горбовский и др.; Нац. Исслед. ун-т «Высшая 
школа экономики».  – М.: Изд дом Высшей школы экономики, 2016.  – С. 144.

**	 Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
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